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Samenvatting

Partnerschappen tussen scholen en lerarenopleidingen worden internationaal erkend
als een sleutel voor complexe onderwijsvraagstukken, zoals het doeltreffend
voorbereiden van toekomstige leerkrachten op de onderwijspraktijk om voortijdige
uitstroom te voorkomen, het versterken van de professionalisering gedurende de
loopbaan en het bevorderen van evidence-informed onderwijs in scholen. Dit artikel
verkent de rol van dergelijke partnerschappen bij het creéren van een continuiim voor
levenslange professionele ontwikkeling voor leerkrachten, dat op termijn bijdraagt
aan het behoud van leerkrachten in ons onderwijs. Het artikel presenteert
internationale inzichten en verschillende partnerschapsmodellen tussen
lerarenopleidingen. Vervolgens bundelen de auteurs inzichten uit hun eigen empirisch
onderzoek van de afgelopen tien jaar, waarbij ze de nadruk leggen op het belang van
een krachtige hybride leeromgeving tussen lerarenopleiding en scholen. Ze ontleden
in het artikel hoe een partnerschapsmodel, waarin onderzoekende
leergemeenschappen centraal staan, bijdraagt aan de professionalisering van alle
betrokkenen. Tenslotte introduceren de auteurs een verrijkt partnerschapsmodel
waarin de inzichten uit zowel theorie als praktijk samensmelten en de leerbrug tussen
school en opleiding een gelaagde betekenis krijgt.

De rol van partnerschappen tussen lerarenopleidingen en
scholen in de retentie van leerkrachten en hun levenslange
professionalisering

Europa ervaart een ernstig lerarentekort (OESO, 2019), waardoor de bestaande
aanpak van werving, opleiding en professionalisering van leerkrachten in vraag
wordt gesteld. De druk op lerarenopleidingen en onderwijs om deze uitdagingen
aan te pakken, neemt toe. In Vlaanderen en Nederland nemen korte termijn
maatregelen zoals zij-instromers aantrekken, arbeidsvoorwaarden verbeteren en
planlast verminderen toe. De vraag werpt zich op of deze maatregelen op de
lange termijn duurzaam zijn. Onderzoek naar de oorzaken van het lerarentekort
toont aan dat uitstroom uit het beroep even problematisch is als instroom en dat
dit grotendeels te wijten is aan het gebrek aan professionele ondersteuning en
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een cultuur van samenwerking op scholen (0.a. Demir, 2021). Het bieden van
collegiale professionele ondersteuning vanaf de opleidingsfase tot in latere
loopbaanfase kan bijdragen tot het competentiegevoel en arbeidssatisfactie die
leraren motiveert om leraar te blijven.

Dit beschouwend artikel betoogt hoe structureel verankerde partnerschappen
tussen scholen en lerarenopleidingen kunnen bijdragen aan het veelbesproken
continuum van professionalisering voor leerkrachten en hoe ze de retentie in het
beroep kunnen versterken. Internationaal onderzoek (o.a. Daza, et al., 2021;
Green, et al., 2019) onderstreept de cruciale rol van partnerschappen tussen
scholen en lerarenopleidingen bij het aanpakken van complexe
onderwijsvraagstukken.

Als concreet voorbeeld belicht dit artikel een bestaand partnerschapsmodel
tussen een dertigtal grootstedelijke scholen en de lerarenopleiding van de Vrije
Universiteit Brussel, genaamd Onderzoekende School?!. Binnen dit partnerschap
voeren toekomstige leerkrachten, huidige leerkrachten, lerarenopleiders en
onderzoekers samen collaboratief praktijkonderzoek uit om onderbouwde
antwoorden te vinden op uitdagingen die voor de school en de leerkrachten van
belang zijn. Het artikel bespreekt uitdagingen waarmee dergelijke
partnerschappen te maken krijgen en introduceert een aangepast
partnerschapsmodel dat deze uitdagingen adresseert.

Leerkrachten in ons onderwijs houden: cruciale werkcondities op
schoolniveau

Al meer dan 20 jaar geleden wees Ingersoll (2001) erop dat zelfs als er voldoende
leerkrachten worden gerekruteerd en opgeleid, er nog steeds een probleem is
met het lerarentekort vanwege het vroegtijdig verlaten van het beroep door
leerkrachten. Uit verschillende onderzoeken blijkt dat aanzienlijke percentages
leerkrachten het beroep binnen de eerste vijf jaar verlaten, zoals in Vlaanderen
waar gemiddeld genomen 24% van de lagere school leerkrachten en 44% van de
leerkrachten in het secundair binnen de vijf jaar vertrekken (schriftelijke vraag
Vlaams Parlement, 2018). Internationaal variéren de uitstroomcijfers voor
beginnende leerkrachten zelfs van 15% in Zweden tot 46% in de Verenigde
staten (Perryman & Calvert, 2019).

Onderzoek onderschrijft dat vooral kenmerken op het schoolniveau van cruciaal
belang zijn om leerkrachten in het onderwijs te houden. Professionele
ontwikkelingskansen en een cultuur van samenwerking blijken van essentieel
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belang. Backers, et al. (2020) bestudeerden rekrutering en retentie van
basisschoolleerkrachten in Antwerpen en Brussel. Ze onderscheiden drie
categorieén van bepalende factoren voor het verlaten van het beroep: context,
werkcondities en individuele factoren. Een contextueel aspect is bijvoorbeeld de
samenstelling van de leerlingenpopulatie. In grootstedelijke scholen met meer
kansarmoede kan lesgeven en het boeken van leersucces bij leerlingen
uitdagender zijn. Toch blijkt dat een uitdagende context minder doorslaggevend
is om uit het beroep te stappen, mits de werkcondities ondersteunend en ervoor
zorgen dat leraren voldoende vertrouwen kunnen opbouwen in de eigen
bekwaamheid om taken succesvol te volbrengen. Het onderzoek toont aan dat
leerkrachten langer blijven op scholen met: 1) communicatieve leiders die
medezeggenschap en richting bieden; 2) een gedeelde visie nastreven,; 3)
collegiale professionele samenwerking stimuleren en 4) strategisch en
participatief personeelsbeleid vormgeven. Demir's recente studie (2021)
benadrukt het belang van sociaal kapitaal. Leerkrachten die vertrouwen en
solidariteit opbouwen via samenwerking zijn meer geneigd van elkaar te leren en
hebben meer jobtevredenheid en welbevinden. Gebrek aan samenwerking en
ondersteuning kan, vooral in scholen met kansarmoede, leiden tot vroegtijdige
uitstroom. Opmerkelijk is dat succesvolle scholen met weinig lerarenuitstroom
geen specifiek behoudsbeleid hebben. Zij richten zich op gedeeld leiderschap en
bieden leerkrachtenondersteuning ter bevordering van hun professionele
ontwikkeling (Helfeldt, et al., 2015).

Het belang van aanvangsbegeleiding als een geintegreerd onderdeel van
collegiaal leren

Aan het begin van hun loopbaan blijkt de impact van aanvangsbegeleiding in het
continulm van professionalisering van leerkrachten cruciaal om hen binnen het
onderwijs te houden en kwaliteitsvolle onderwijspraktijk op de school in te
richten (o.a. Darling-Hammond, et al., 2009). Het belang van doeltreffende
aanvangsbegeleiding komt tot uiting in de toegang die beginnende leerkrachten
hebben tot mentorschap, waarbij deze mentorprogramma’s positieve effecten
tonen op het behoud van nieuwkomers. De context waarin aanvangsbegeleiding
plaatsvindt, blijkt echter van cruciaal belang. Traditionele mentorprogramma's
waarbij beginnende en ervaren leerkrachten aan elkaar worden gekoppeld, lijken
wellicht niet volledig in te spelen op de gelaagde behoefte van nieuwkomers.
Doeltreffend mentorschap ontvouwt zich binnen een schoolcontext die
verweven is met een professionele leergemeenschap, waar het gehele team
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samenwerkt om het leerproces van leerlingen te bevorderen. Dit impliceert dat
collectief leren intrinsiek onderdeel wordt van de dagelijkse routine, waar zowel
beginnende als doorgewinterde leerkrachten als evenwaardige partners aan
bijdragen. Deze cultuur stimuleert niet alleen individuele ontwikkeling, maar
verhoogt ook de onderwijskwaliteit op schoolniveau. Collegiaal leren ontplooit
zich hier niet als een eenmalige activiteit, maar strekt zich uit van initiéle
opleiding tot de volledige loopbaan. Effectieve aanvangsbegeleiding in een
duurzame leergemeenschap kan het verloop uit het onderwijs beperken. Het is
daarom cruciaal om aanvangsbegeleiding nauw te integreren in een bredere
context van collegiaal leren (Ingersoll & Strong, 2011).

Duurzame partnerschapsmodellen tussen scholen en lerarenopleidingen

Partnerschappen tussen scholen en lerarenopleidingen, internationaal vaak een
samenwerking met universitaire lerarenopleidingen, worden al decennia erkend
als een beloftevol antwoord op uitdagingen in het onderwijs, zoals het
lerarentekort (Essex, 2001; Jenset, et al., 2017). Traditionele partnerschappen
richten zich vaak hoofdzakelijk op het leerproces van student-leerkrachten,
waardoor de professionele ontwikkeling van andere actoren, zoals (beginnende)
leerkrachten en schoolleiders op de achtergrond blijft (Willegems, et al., 2017).
Om duurzaam te zijn moet een partnerschap echter invulling geven aan de
behoeften van élke partnerorganisatie (Ayalon, 2004). Partnerschappen zijn
geévolueerd van een eenrichtingsbenadering naar een meer collaboratieve
benadering, waarbij alle betrokkenen bijdragen aan elkaars professionele
ontwikkeling en aan het vinden van oplossingen voor concrete
praktijkuitdagingen binnen een specifieke schoolcontext (Willegems, 2020;
Zeichner, 2021). Door samen de praktijk te onderzoeken en diverse
perspectieven te integreren worden leerkrachten versterkt. Het omarmen van
multiperspectivisme, waarbij verschillende standpunten, ervaringen,
theoretische kaders en databronnen worden erkend en geintegreerd, leidt tot
een completer beeld en een dieper begrip van de vraagstukken die worden
besproken. (Schildkamp & Poortman, 2015).

Om in te schatten welke vorm van partnerschap het meest effectief is omin te
spelen op de grote uitdagingen binnen de lerarenopleiding, het lerarentekort en
schoolleiderschap, is het noodzakelijk om de verschillende manieren en de
intensiteit waarop opleidingen en scholen kunnen samenwerken beter te
begrijpen (Daza et al., 2021). Geldens, et al. (2012) beschrijven drie verschillende
samenwerkingsscenario’s van samen opleiden. Het stageschoolmodel is een
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traditionele aanpak waarbij de opleiding en de praktijkervaring naast elkaar
plaatsvinden. De stageleerlijn wordt gecreéerd en gestuurd door de
lerarenopleiding. Het opleidingsschoolmodel gaat verder en stemt het
curriculum en de praktijkervaring zorgvuldig op elkaar af. Elke leraar heeft de
taak om nieuwe collega’s te begeleiden. Lerarenopleiding en school werken
intensief samen om student-leerkracht naadloos van theorie naar praktijk te
laten overgaan. Het partnerschoolmodel overstijgt dit door diepe integratie van
theorie en praktijk, waarbij opleiding en scholen partners worden in leren en
schoolontwikkeling en professionalisering hand in hand gaan. Zeichner et al.
(2014) noemen dit hybride leerruimtes, waar partners streven naar collectief
leren en waarbij het leren van zichzelf en anderen even belangrijk zijn. Dit
partnerschap combineert academische kennis met praktijkexpertise voor nieuwe
inzichten op hoe leerlingen leren. Eerder onderzoek wijst op de positieve
effecten van collaboratief praktijkonderzoek op de collective teacher efficacy in
schoolteams (Donohoo, 2018; Willegems, 2020), de collectieve perceptie van
leraren in een schoolteam over de mate van impact die ze hebben en het
verschil kunnen maken voor hun leerlingen ongeacht de kenmerken van hun
thuissituatie. Een hoge collective self efficacy hangt rechtstreeks samen met een
hogere werktevredenheid en hogere retentie (Donohoo, 2018).

Onderzoekende School?! als voorbeeld van een duurzaam
partnerschapsmodel

Het partnerschapsmodel Onderzoekende School?! aan de lerarenopleiding van
de Vrije Universiteit Brussel is tien jaar geleden samen met scholen ontworpen.
Het model verwijst naar een partnerschapsmodel waarbij scholen en de
lerarenopleiding een actieve rol opnemen in het verbeteren van hun
onderwijspraktijk en dit door middel van collaboratief praktijkonderzoek. Het
doel van dit onderzoek is om bij te dragen aan het leren en de gelijke kansen
voor alle leerlingen. In een onderzoekend team doorlopen toekomstige
leerkrachten, leerkrachten op de school, lerarenopleiders, onderzoekers en
soms leerlingen op een systematische manier de onderzoekscyclus om
professionele dilemma’s te identificeren, te reflecteren over eigen opvattingen,
lokale kennis te ontwikkelen door data in de eigen praktijk te verzamelen, om zo
tot door evidentie geinformeerde praktijken te komen (Catelli, 1995: Cochran-
Smith & Lytle, 2009; Fishman & McCarthy, 2000; Henson, 2001; Zeichner, 2003)
die het leren van leerlingen versterken. ledereen wordt beschouwd als partner in
professionalisering en samen leren ze de onderzoekscyclus te doorlopen.
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Het partnerschapsmodel moedigt alle betrokkenen aan om onderzoeksvragen te
stellen, hypotheses te vormen, gegevens te verzamelen en te analyseren, en op
basis daarvan onderbouwde veranderingen in de praktijk door te voeren (zie
figuur 1). Het doorlopen van de onderzoeksstappen zet teams ertoe aan om
kennis te nemen van meerdere perspectieven op hun praktijk door onderzoek te
lezen of experts te raadplegen over wat werkt, of door data te verzamelen bij
leerlingen, ouders of andere stakeholders die hun eigen perspectief
binnenbrengen. Vaak creéert dat een opening naar verandering. Het meten van
resultaten van acties kan bovendien bijdragen aan een versterkte collective
teacher efficacy (Willegems, 2020).

‘Watzin de leernoden van onze Wat zijn de noden van het team
leerlingen? en de school?

Herbekijk de
beginsituatie en
deuitdagingen

Hoe effectief is onze aanpak op Durfje
grotere school? Hoe draagt ditbij

onderzoeksvraag
tot het leren van onze o
leerfingen? bil te sturen

-Waarwiljeals school
VERANKER HERFOCUS B naartoe? Wat wil je bereiken?

Meem het schoolteam mee
in de nieuwe aanpak.

Raadplesg
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Implementeer de
e |MPLEMENTEER ONTWIKKEL
schaal) bronnen.
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PLAN LEER

. Plan en ontwerp
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kennis in de praktjkbinnen | | De professionele kennis
devolledige school? Welke verdiepen en vaardigheden

soor datahebben wenodig? verfijnen

Figuur 1. Onderzoekscyclus zoals toegepast in Onderzoekende School?! (Willegems, 2020 gebaseerd op
Cochran-Smith & Lytle, 2009, Timperley , 2008).
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Onderzoekende School?! richt zich met name op het overbruggen van de kloof
tussen lerarenopleidingen en het werkveld, met specifieke aandacht voor
grootstedelijke scholen in en rond Brussel. Door diepgaande samenwerking
tussen lerarenopleiding en scholen tracht het partnerschapsmodel toekomstige
leerkrachten van bij de start, in een authentieke context, samen met leraren op
school vertrouwd te maken met de complexe zoektocht naar onderbouwde
antwoorden en samen met ervaren leerkrachten hun weg te banen in de
complexiteit van lesgeven (Willegems, et al., 2018).

Een ander belangrijk doel in het partnerschapsmodel is het ondersteunen van
scholen door samen collaboratief praktijkonderzoek uit te voeren, onderbouwde
onderwijspraktijken vorm te geven én een antwoord bieden op specifieke
uitdagingen waarmee ze in hun lokale context te maken krijgen. Het
partnerschapsmodel wordt gekenmerkt door collectief leren, data-gestuurd
werken, interne professionele ontwikkeling en samen opleiden. Het benadrukt
hierin de evenwaardige rol van de verschillende actoren als partners door
praktijkonderzoek om het leren van leerlingen op de school te versterken.
Lerarenopleiders verlaten hun traditionele rol en investeren in hun rol als
bruggenbouwer, waarbij zij eveneens als lerende hun eigen professionaliteit
verder ontwikkelen (Willegems, et al., 2016). Het model erkent het belang van de
betrokkenheid van lerarenopleiders in scholen en stimuleert hun actieve
deelname als evenwaardige actor aan collaboratief praktijkonderzoek.

Figuur 2 geeft een samenvattend overzicht van de betrokken actoren bij het
onderzoekende team op niveau van de leraren.
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Figuur 2. Samenstelling van een onderzoekend team.

Nota.-Blauw (interne schoolactoren): Coaches: twee leerkrachten worden opgeleid om collaboratief
praktijkonderzoek te begeleiden. Onderzoekende leerkrachten voeren het praktijkonderzoek uit en verbinden met
het schoolteam. Oranje (lerarenopleiding): Bruggenbouwer: Lerarenopleider ondersteunt coaches in het proces en
begeleidt student-leraren in het opnemen van in hun rol in het onderzoekend team. Student-leraren voeren op hun
onderzoekende school hun vakstages uit functioneren als volwaardig lid van het onderzoekende team. Lichtblauw
(faciliterende actoren): Schoolleider: faciliteert het onderzoekend team en bewaakt implementatie in gehele team.
Inspiratiebronnen: externe expertise dat wordt ingeroepen door het onderzoekend team (0.a. onderzoekers,
scholen, literatuur. Roos (interne schoolactoren): Het schoolteam is actief in alle fases van het onderzoek.
Leerlingen worden betrokken bij het onderzoek.

Aan het partnerschapsmodel werden door de jaren heen extra lagen toegevoegd
om de effectiviteit ervan te vergroten. De wijzigingen van het model werden
doorgevoerd op basis van verschillende onderzoeken (e.g. Willegems et al., 2018)
en de cyclische feedback van het werkveld om het model sterker te laten
aansluiten bij hun noden. De eerste aanvulling was het vergroten van
eigenaarschap van de scholen door het opleiden van twee ervaren leerkrachten
per school tot leerkracht-coaches. Zij nemen de rol op van procesbegeleider en
aanspreekpunt op de school. De leerkracht-coaches en lerarenopleider-
bruggenbouwer vormen samen een team dat flankerend aan het onderzoekend
team op de school op regelmatige tijdstippen bijeenkomt met andere coaches en
bruggenbouwers in een lerend netwerk van andere onderzoekende scholen.

Een bijkomende aanpassing was het stimuleren van onderzoekende teams om
andere perspectieven te betrekken, dit met als doel om multiperspectivisme te
integreren als een krachtig instrument om diepgewortelde overtuigingen en
praktijken te beinvloeden (Willegems, 2020). Het betekent dat een onderzoekend
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team ook openstaat om andere stakeholders zoals ouders, leerlingen,
buurtorganisaties en andere experten te betrekken in de hybride leerruimte die
het creéert. Door diverse actoren met verschillende stemmen te betrekken,
beoogt het model de onderwijspraktijk te verrijken en representatief te maken
voor alle betrokkenen op een school.

Partnermodel 2.0 als verrijkt model voor het vervolg van Onderzoekende
School?!

Na tien jaar bouwen aan het partnerschap en verschillende studies (Willegems et
al.; 2016; 2017; 2018; 2020) die de werking ervan bestudeerd hebben, werd
grondig teruggeblikt op het model en werden blinde vliekken en
randvoorwaarden geidentificeerd die we integreren in een toekomstig verrijkt
partnerschapsmodel 2.0. Een eerste belangrijke aanpassing betreft de rol van de
schoolleider en het versterken van de afstemming tussen het onderzoekende
team en het bredere schoolbeleid. De schoolleiding heeft een heel belangrijke
rol in het stimuleren van een collaboratieve en professionele leercultuur (Clarke
& Hollingsworth, 2002; Tuytens & Devos, 2011; Van Schaik, et al., 2020). We
bouwen verder op het onderzoek van Timmermans en Ros (2013) en Kruger
(2010) die de rol van de schoolleider beschrijven als facilitator van tijd en ruimte
voor praktijkonderzoek door o.m. mandaat en vertrouwen te geven aan de
onderzoekende teams, vernieuwingen duurzaam te borgen door
onderzoeksresultaten breed te bespreken en in het beleid te verankeren,
betrokkenheid en waardering tonen voor de voortgang en die aan bod laten
komen in communicatie. We merkten dat vooral het verankeren in het bredere
beleid moeizaam verliep. Het model van Onderzoekende School?! zoals
weergeven in figuur 2 is ontworpen op sub-teamniveau, waar een beperkt aantal
leerkrachten (insiders) samen met lerarenopleiders en student-leerkrachten
(outsiders) een partnerschap vormen door collaboratief praktijkonderzoek uit te
voeren. Dit leidt niet noodzakelijk tot een brede betrokkenheid van de gehele
school. Het risico bestaat dat een onderzoekend team geisoleerd functioneert
binnen de school, waarbij het geleerde niet wordt overgedragen naar andere
leerkrachten. Daardoor worden niet alle kansen benut om bij te dragen aan de
professionele ontwikkeling van alle leerkrachten op de school. Dat was de
aanleiding om in partnerschapsmodel 2.0 te werken aan een verschuiving van de
rol van de schoolleider van facilitator van Onderzoekende School?!-teams naar
ontwikkelaar van een schoolcultuur waar samenwerking en onderzoek centraal
staan.
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Een tweede aanpassing betreft het verbreden van de scope van het
partnerschap om nog sterker in te zetten op het realiseren van gedeelde
ambities over de hele lijn van het onderwijscontinuim. Het ontwikkelen van een
gemeenschappelijke visie en gedeelde doelen tussen partners is een belangrijke
basisvoorwaarde voor succesvolle partnerschappen (Bernay, et al., 2020). Een
derde optimalisatie richt zich op het expliciteren van de wederkerigheid en
wederzijdse voordelen (Baker, 2011). Partnerschappen moeten gebaseerd zijn
op een evenwichtige uitwisseling van middelen, kennis en expertise waarbij alle
betrokken partijen investeren in en profiteren van de samenwerking. De
‘bijdrage’ en de ‘return’ die elke partner levert en ontvangt worden daarom in het
nieuwe partnerschapsmodel 2.0 scherper geéxpliciteerd. Tot slot worden er ook
ambities geformuleerd met betrekking tot het samen monitoren en evalueren
van de effectiviteit van het partnerschap.

In het hertekend partnerschapsmodel worden vier bouwstenen en vier pijlers
geidentificeerd. In Figuur 3 verwijst de buitenste ring naar de vier bouwstenen:
samen onderzoeken, samen leren, samen onderwijs maken en samen bouwen
aan morgen. Hierbij verwijzen we naar de ingrediénten van de kracht van
collaboratief praktijkonderzoek, collectief leren in een hybride leeromgeving, een
gedeelde verantwoordelijkheid in schoolontwikkeling en de kracht van
multiperspectivisme om vanuit het partnerschap op lange termijn innovatie na te
streven.

Deze ambities worden mogelijk gemaakt door in te zetten op vier pijlers. Onder
Figuur 3 worden deze toegelicht.
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Figuur 3: Partnerschapsmodel 2.0

Samen opleiden
De pijler ‘samen opleiden’ streeft naar een nauwe samenwerking tussen

lerarenopleidingen en scholen, met als doel de kloof voor toekomstige
leerkrachten te verkleinen en het aantal onderzoekende leerkrachten in
partnerscholen te vergroten. Hierbij wordt rekening gehouden met zowel
startende leerkrachten als zij-instromers, evenals student-leerkrachten, om hun
integratie in een schoolteam te versnellen en te optimaliseren, met passende
ondersteuning. Dit omvat het afstemmen van praktijkbehoeften op het
opleidingsaanbod, gerichte begeleiding bij de start, investeringen in de
doorstroom van zij-instromers naar vacatures en snelle ondersteuning door
geschikte (zomer)opleidingen. De overgang van opleiding naar praktijk wordt zo
naadloos en succesvol gemaakt, met aandacht voor de specifieke behoeften van
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zowel lerarenopleidingen als scholen. Student-leerkrachten werken actief samen
met leerkrachten in scholen om oplossingen te vinden voor dagelijkse
uitdagingen naast hun gebruikelijke stages. Hierbij zijn niet alleen de student-
leerkrachten degenen die leren, maar ook de leerkrachten in scholen en
lerarenopleiders. De onderzoekscyclus (zie Figuur 1) vormt de structuur voor het
uitgevoerde onderzoek. Alle betrokkenen, waaronder leerkracht-coaches,
student-leerkrachten en lerarenopleiders, worden begeleid en ondersteund in
hun rollen binnen Onderzoekende School?! via kennisinjecties op het juiste
moment, lerende netwerken en reflectiesessies.

Krachtig school leiden

In het model verwijst ‘Krachtig school leiden’ naar het ondersteunen van
schoolleiders bij het ontwikkelen van een onderzoekscultuur en collectief leren.
In het partnermodel 2.0 leggen schoolleiders de focus op het opzetten en
bestendigen van onderzoekende teams binnen hun scholen. Deze teams
fungeren als katalysatoren voor de opbouw van het professionaliserings-
continulim op school. Hierbij beperken schoolleiders hun rol niet tot traditioneel
leiderschap, maar begeleiden ze docenten bij het omarmen van gedeeld
leiderschap in de school. Schoolleiding organiseert de school als een
professionele leergemeenschap, gericht op het onderzoeken en versterken van
het leerproces van leerlingen. Deze benadering vereist vaak een verandering in
cultuur, waarvoor ondersteuning van leidinggevenden cruciaal is
(Onderwijsspiegel, 2020).

Binnen het partnerschapsmodel wordt ook gestreefd naar versterking van het
onderwijskundige en beleidsvoerende vermogen van scholen. Met
ondersteuning vergroten schoolleiders hun bekwaamheid om uitdagingen en
veranderingen in het onderwijs op een gefundeerde en onderzoeksmatige
manier aan te pakken. Deelnemende scholen worden ingedeeld in professionele
leergemeenschappen van maximaal vier scholen.

Deze gemeenschappen werken aan gedeelde leervragen onder begeleiding van
een procesbegeleider van de lerarenopleiding. Dit wordt aangevuld door
individuele begeleiding op schoolniveau, waarbij de overdracht van het geleerde
van het gezamenlijke niveau naar het specifieke schoolniveau wordt
ondersteund. Dit afwisselende proces tussen leergemeenschap en individuele
begeleiding maximaliseert leerwinst. Bovendien biedt het model just-in-time
kennisinjecties, waardoor schoolleiders in contact kunnen komen met collega-
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leiders uit het netwerk. Dit aanbod versterkt hun capaciteiten op het gebied van
evidence-informed beleidsvorming en leiderschap binnen een collaboratieve en
onderzoekende leergemeenschap.

Effectief professionaliseren

Deze pijler bouwt verder op het partnerschapsmodel van Onderzoekende
School?!, maar met een specifieke focus op het versterken van een
onderzoekscultuur binnen de gehele school om op die manier de context-
specifieke uitdagingen aan te pakken. Collaboratief praktijkonderzoek wordt
erkend als een effectieve vorm van professionaliseren die aansluit bij de
behoeften van zowel toekomstige leerkrachten en nieuwkomers, als ervaren
leerkrachten. Het centrale doel van dit partnerschap is het cultiveren van een
onderzoekende cultuur gericht op schoolontwikkeling en interne kwaliteitszorg.
Hierbij krijgen leerkrachten eigenaarschap in hun eigen professioneel leren en
sluit dit aan op urgente vragen uit de eigen praktijk. Daarnaast ambieert het
partnerschap naar het vergroten van datageletterdheid binnen het team en zo
de evidence-informed onderwijspraktijk te versterken.

Pedagogische fit

Het partnerschap heeft als einddoel de kwaliteit van het onderwijs te bevorderen
en het leren van leerlingen te versterken. Het partnerschap stelt voorop dat een
samenwerking tussen (universitaire) lerarenopleidingen en scholen ertoe kan
leiden dat de pedagogische aanpak in scholen en hoger onderwijs sterker op
elkaar kunnen worden afgestemd en leerlingen beter voorbereid kunnen
worden op de doorstroom naar het hoger onderwijs of de arbeidsmarkt. Door
scholen en opleidingen intensief samen onderzoek te laten uitvoeren naar de
meest effectieve onderwijspraktijk en onderwijsloopbaanbegeleiding van
leerlingen streeft het partnerschap zowel gelijke kansen als excellent onderwijs
na.

Conclusie en discussie

Dit beschouwend artikel pleit voor investeringen in duurzame partnerschappen
tussen lerarenopleidingen en scholen om leerkrachten gedurende hun hele
loopbaan te ondersteunen in hun professionele groei met als einddoel het
bevorderen van de kwaliteit van onderwijs en het leren van leerlingen. Partners
dragen samen verantwoordelijkheid voor professionele ontwikkeling en het
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monitoren van onderwijskwaliteit en schoolontwikkeling. De rol van de overheid
is essentieel in het erkennen van de lerarenopleiding als partner in de
professionele ontwikkeling van leerkrachten. Het artikel benadrukt de noodzaak
om alle kennis over het opleiden en professionaliseren van leerkrachten te
verenigen. Door nauwe samenwerking, wederzijdse ondersteuning en gedeelde
verantwoordelijkheid kunnen scholen en lerarenopleidingen een leerbrug
creéren die leerkrachten in staat stelt om succesvol te navigeren tussen theorie
en onderwijspraktijk en een leven lang leren omarmen. Beleidsmakers worden
geadviseerd om het professionaliseringsbeleid van scholen op een hoger niveau
te herzien en concrete antwoorden te formuleren op cruciale vragen over de
verwachtingen ten aanzien van professionele leraren.

Het ontwikkelen van een gelijkwaardig partnerschap tussen school en
universiteit heeft als doel een ruimte te creéren waar collectief leren kan
plaatsvinden en waarbij alle betrokken belanghebbenden (toekomstige,
startende en ervaren leerkrachten, lerarenopleider en leerlingen) elkaar
versterken met het gezamenlijke doel om onderwijs te versterken. Het
partnerschap richt zich op het verbeteren van het leerproces van leerlingen,
maar heeft ook als doel een continuim van professionalisering te creéren
waarbij toekomstige leerkrachten de strategieén verwerven om als professionals
in een schoolteam te functioneren en waarbij de professionele ontwikkeling van
alle leerkrachten wordt versterkt. Op deze manier wordt de professionele
ontwikkeling van leerkrachten op een holistische manier aangepakt, vanaf het
begin van de lerarenopleiding en gedurende hun hele loopbaan. Door het
doorlopen van dit partnerschapstraject kunnen lerarenopleiders en leerkrachten
evolueren naar een gelijkwaardig partnerschap, waarbij zowel de expertise van
de opleiders als de praktijkervaring van de leerkrachten worden gewaardeerd.
Het creéren van een nieuwe leeromgeving, waarbij rollen vervagen en
gezamenlijk leren centraal staat, draagt bij aan het succes van dergelijke
partnerschappen.

Na tien jaar onderzoek en het uitrollen van dit soort partnerschapsmodel in
praktijk blijkt dat het inzetten op partnerschapsmodellen effectief vruchten
afwerpt in de professionalisering van leraren. Toch mag ook niet voorbijgegaan
worden aan de moeizaamheid waarmee scholen voor het eerst kennismaken
met praktijkonderzoek en de zoektocht om effectief uit te groeien tot
evenwaardige partners. De ondersteuning die alle betrokken stakeholders
krijgen is dan ook van cruciaal belang om wederzijds professioneel leren te
waarborgen. Het ontwikkelen van partnerschappen gaat hand in hand met een
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behoefte aan een flankerend ondersteuningsprogramma op alle niveaus
(Willegems, 2020). Dit beschouwend artikel benadrukt dat het
partnerschapsmodel 2.0 geen eindoplossing biedt voor het huidige
lerarentekort, maar wel een waardevolle kans creéert om gezamenlijk te streven
naar kwalitatief onderwijs.

Noot voor de lezer: Ondertussen heeft Onderzoekende School?! een website
ontwikkeld die niet alleen alle lagen van het partnerschapsmodel 2.0 belicht, maar die
eveneens fungeert als een netwerkplek en kennisbank waarin onderzoeken van
partnerscholen als inspirerende voorbeelden gedeeld worden:
www.onderzoekendeschool.be.

Deze publicatie en dit project is mee mogelijk gemaakt door financiering van
Vrije Universiteit Brussel.
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